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Termit tutuiksi

Vahahiilinenhankinta: tuotteen tai palvelun koko elinkaarenaikaiset
kasvihuonekaasupadstot on ofettu hankinnassa huomioonja niille on
asetettuvaatimuksiaja/taivertailukriteereja. Suunnittelun
tyovalineendkaytetédn hiilijolanjalien laskentaa vaikuttavimpien
padastokohteiden paikantamisessa.

Kestava hankinta: Tavoitellaan energia- jo
Temgglﬁehokkuuden parantamista,

pyritaan'vahentamadn hajtallisten gineiden
kayttodja padstgja.

- kestavat hankinnat ja vanahiilisyys REINe

Hiilikadenjalki: Tuotteestatai palvelustasyntyvienilmastohydtyjen
summa muunnettuna hiilidioksidiekvivalenteiksi(CO2ekv). Ratkaisun
elinkaaren aikana syntyvid absoluuttisia pddstohyotyia.

Hiilijalanjalki: Hiilijalanjalki kuvaatuotteen tai palvelun

ilmastovaikutusta muunnettuna hiilidioksidiekvivalenteiksi (CO2ekv).
Hiilijalanjéljella tarkoitetaan yleensa koko elinkaaren hiilijalanjalked.
Hiilijalanjélked voidaan kayttad hankinnan vaikutuksen seurantaan.

Lisatietoa: GBC Vahdahiilisyys sanakirja
KEINO-osaamiskeskus

Elinkaariarvicinti: Osoitetaan tuotteen vahahiilisyys. Menetelmd on
standardoituja se ilmaisee fuotteen potentiadlisia
ympdristévaikutuksiakoko sen elinkaaren ajalta racka-aineiden
hankinnasta tuotantoon, kayttéon, kaytosta poistoon, kierrdtykseen
jajatteiden loppusijoitukseen (ns. kehdosta hautaan).

Eri materiaalien padastéihin vaikuttaamerkittavastise kaytetaankd
laskennassayleisia padstdarvojavai kolmannen osapuolen
tarkastamiatuotekohtaisia ympdaristoselosteita (EPD =
Environmental Product Declaration).



https://figbc.fi/wp-content/uploads/sites/4/2020/05/GBC-V%C3%A4h%C3%A4hiilisyydeen-sanakirja-27.5.2020.pdf

KEINO

Kansallinen hankintastrategia (2020)
ohjaamassa kuntien hankintoja

« Strategiasisaltaa 8 toisiaan tfukevaa tahtotilaa ja niitd
konkretisoivat tavoitteet. Kansalliset foimet ovat
hankintayksikdille konkreettisia tyokaluja, joilla tavoitteita

@" @ on mahdollista saavuttaa,

Strateginenjohtaminen

STRATEGINEN HANKINTATAIDOT
JOHTAMINEN

Hankintataidot
Tietojohtaminen ja vaikuttavuus

Toimivat hankinnat

@ TIETOJOHTAMINEN JAVAIKUTTAVUUS

Innovaatiot
Taloudellinen kestavyys

Sosiaalinen kestavyys

©® N OO N

Ekologinen kestavyys

e Strategian muuttumista toiminnaksi seurataan. Laadittujen
mittarien avulla voidaan seurata strategian vaikutusta ja
aikaansaatuja fuloksia. Mittareiden tuottaman tiedon avulla

L éhde: Hankinta Suomi voidaan myds ohjata tulevia foimia ja resursseja.


https://vm.fi/hankinta-suomi

Kokonaismalli ja strategian mittarif tahtofiloittain

Onnistumisen mahdollistajat

Hankintataidot

1. Organisaaticiden hankintacsaamisen strategisen ja
operativisen kyvykkyyden taso

2. Julkisiin hankintojen keskittyvien koulutushokonaisuuksien,
opintokokonaisuuksien seka tSydennyskoulutuksen maara

3. Tajottavan koulutuksen relevanssi ja kohdentuminen
hankintojen parissa paatoimisesti tai oman toiminnan chessa
tydskentelevien osaamisen kehittamiseesn

Strateginen johtaminen

1. Hankintastrategian/hankintojen strategisat linjauksat
laatineiden yksikdiden osuus

2. Tulevaisuutesn suuntaavan hankintojen
toteuttamissuunnitelman laatineiden osuus

3. Kansallisessa hankintastrategissa tal organisaation
strategiassa esitettyjen vailkutavuustavoitteiden toteutumisen
jarjestelmdllista seurantaa toteuttavien organisaaticiden
OSUUS

4_ Julkisilla organisaaticilla on laadittuna hankinnat
huomiciva suunnitelma hainstilanteisiin varautumisesta

Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus

1. Hankintzihin littyvien data-alustojen ja kansallisten
sahkdisten tydkalujen kiytidaste

2 Vaikuttavuuspenusteisten hankintojen masra ja osuus
3. Hankintojen laadun ja vaikutusten seuranta ja
hyddyntaminen johtamisessa hankintayksikdissa ja
karsallisesti

oteutus yhdess3

markkinoiden kanssa
Toimivat hankinnat
1. Tietopyyntdjen ja markkinavuompuhelukutsujen oswus
hankinnoista seka hankintaswunnitelmia ja
kilpailutuskalentersita julkaisevien yksikdiden osuus
2. Tarjousten mairan kehitys seka kilpailutuksiin osallistuvien

Y e ) - =
3. Palvelun kiyttajien ja heita edustavien tahojen
osallistuminen valmisteluvaiheeseen, osuus hankinmoista
. /"' ""x‘
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I ] —r— —— _|I_ —— == ] ] == ]
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; Innowvaatiot
v 1. Innovaationdkdkohtien huomicinti hankinnan

valmisteluvaiheessa, osuus hankinnoista

2. \aihtoehtoisten ja innowvatiivisten ratkaisujen tarfjoamista
edistivien menettelyjen ja toimintatapojen osuus
hankinnoista

3. Hankitbujen ratkaisujen wortwus tilasjalle ja markkinalle &
vaikutukset hankintayksikion kannalta

Hankintojen avulla
saavutettavat vaikutukset

Taloudellinen kestavyys

1. Rikosrekisteriotieen tarkastamista tukevan teknologian
KavEa

2. Hankintojen osuus, jotka toteutetaan suunnitelmallisest
elinkaari- ja vaikutavuuslaskelmia hyodyntaen

3. Julkisten hankintojen kokonaisvolyymi ja sen suhde
kilpailutethuen hankintojen volymiin

[ |

1. Hankintayksikot, jotka hybdyntavat
tybliistymisehtoa hankinmoissaan
2. TyS- ja oppisopimuspaikat, jotka on synmytetty
tydllistymisehtoa hyddyntamalla
3. Hankintayksikiot, jotka edistvat ihmiscikeusriskien
tunnistamista ja perusoikeuksia hankinnoissa

|I 4. Hankintayksikailla on kayiossa yhieinen Code of Conduct -
malli

1. Hankintojen osuws, jotka edistivit
hillinewtraalisuustavoitteen saavuttamisia

2. Hankintojen lukumaard, jotka edistidvit Suomen
kiertotalouden tiekartan toteutumista
3. Hankintojen avulla tapahtunest kasvihuonepdisidjen
wihennykset
4. Luomuruoan osuus vuonna 2030
ruckapalveluhankinnoissa on 25 %

v

HANKINTAYKSIKOT

YRITYKSET & PALVELUIDEN KAYTTAJAT




Hankintalaki tukee ympdaristoéasioiden edistamista HEINO

Esimerkiksi

*  Ympdaristonakokohtien arviointi korostuu erityisesti hankinnan suunnitteluvaineessa. Hankinnan
suunnitteluvaiheessa vmpdristo- tai hiilijalanjdlki voidaan huomioida hankintalain 71 8:n mukaisesti
hankinnan kohteen kuvauksessa. Hankintayksikkd voi madritelld vmpdristdvaatimukset hankinnan kohteena
olevalle tavaralle, palvelulle tai urakalle. (Marinin hallituksen ehdotus: hilljjalanjdlki sisdllytetdcn
hankintakriteereihin ympdristovaikutuksiltaan merkittévissé hankinnoissa)

* Hankintayksikkd voi kayttad hankinnan kustannuksien arvioimisen perusteena elinkaarikustannuksia.

* Hankintalain 93 8§ ja 94 8:ien mukaisesti hankintayksikkd voi asettaa ymparistonak ok ohdat
kokonaistaloudellisen edullisuuden vertailuperusteiksi.

* Hankintayksikk® voi hankinnan kohteen kuvauksessa tarjouspyynnossa esitettyjen kokonaistaloudellisuuden
edullisuuden perusteissa tai sopimuksen toteuttamisen endoissa vaatia fiettyd merkkia naytoksi siita, ettd
hankinnan kohde vastaa vaadittuja ympdaristGominaisuuksia.

* Voimassa oleva hankintalaki mahdollistaa hankintojen laadun huomioon oftamisen tarjousten vertailussa.
Laatutekijat voivat littyd yha enenevassd madrin tuotteiden teknisten ominaisuuksien ohella myos

hankintojen ekologiseen kestavyyteen.
| dhde: Eduskunta. fi

29.3.2023 KEINO-osaamiskeskus 5


https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Sivut/HE_115+2022.aspx

Kaftse organisaation strategisiin tavoitteisiin =

* Hankintaorganisaatioita ohjaa EU-tason ja/tai kansallisen tason strategiset ohjelmat sekd@ sopimukset,
kuten hiilineutraali Suomi 2035, EU:n vihredn kehitvksen ohielma, ja kansallinen strateginen
kiertotalousohjelma.

* Hankintaorganisaatiolla voi olla omia strategioita, jotka vaikuttavat ymparistéd saastaviin julkisiin
hankintoihin. Tallaisia ovat esimerkiksi energia-, ilmasto- ja ympdaristostrategiat seka kuntastrategia.

* Ontarkedd, etftdkokonaistavoite jalkautuu kaikille organisaation fasaille ja foteutettuihin hankintoihin.

* Hankintojen strafegisissa linjauksissa madriteltyjé favoitteita tulee seurata ja asettaa niille mittarit.

» Kestavien hankintojen fekemisessa on havaittuja haasteita ovat mm. strategisen fuen puute (ei huomioida
operdatiivisessa tfoteutuksessa), riittamaton resurssointi (budjettisuunnittelu) ja hankintojen hajautuneisuus eri

toimialoille ja yksikéihin (osa-optimointi).

Lisatietoa: Kestavat julkiset hankinnat = nvkyvtila ja kehittémisehdotuksia

29.3.2023 KEINO-osaamiskeskus


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164321/TEM_2022_53.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ym.fi/kiertotalousohjelma
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/228340/SYKEra_32_2017.pdf?sequence=4&isAllowed=y

KEINO

Kestavat julkiset hankinnat

* Tarked keino edistac kestavyystavoitteiden foteutumista ja vahentad kulutuksen ymparistovaikutuksia.
« Edistaa ympdristoystavallisten palveluiden ja fuotteiden kysyntad.

* Julkisten hankintojen keinona kestavyystavoitteiden saavuttamisessaon ympdristod-ja sosiaalisten
nakokulmien liittaminen hankintaprosessiin ja erityisesti kestavyyskriteerien kaytto tarjouspyynndissa.

» Voidaan hankkia markkinoiden parhaimmistoon kuuluvia fuotteita ja ohjata toimitusketjua kestavampadn
suuntaan.

« Kestavien hankintojen vaikuttavuutta voidaan parantaa soveltamalla hiilijalanjéljenlaskentaa,
ympdaristémerkkejd ja -standardeja sek& elinkaariarviointia ja siihen perustuvaa kustannuslaskentaa.

* Voi mahdollistaa uusien innovatiivisten ratkaisujen markkinoille tulon (vaikuttavuusperuste tai
innovatiivinen hankinta)

Lisatietoa KEINO-osaamiskeskus. Mikd kestave hankinta?

3/29/2023 KEINO-osaamiskeskus


https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/mika-kestava-hankinta

KEINO

Vastuullisuuden huomioiminen hankinnoissa

* Vaatimuksia voidaan asettaa sekd tarjogjan soveltuvuudelle, vahimmaisvaatimuksille, vertailuperusteille
eftd hankintasopimukselle.

«  Kaytetadn olemassaolevia vastuullisuuskriteereitd/ luotettavaa tietoa, ja voidaan myds maaritelld
mahdollisesti tiedossa olevat ratkaisut joilla on merkittéavad vaikuttavuutta.

* Tarjouspyyntoasiakirjoissa hyodynnetédn vahimmaisvaatimuksia mahdollisimman paljon. Tai panotetaan
vertailussa riittavasti laatua, ympdristokriteereitd riittavalla painotuksella (15 % tai yli),

* Markkinavuoropuhelut ovat erityisen tarkeita tyokaluja silloin, kun on kyse organisaation ja hankintayksikoén
tavoitteiden edistdmisen kannalta tarkeistd ja kokoluokaltaan merkittdvista hankinnoista tai kun halutaan
selvittad vudenlaisia (innovatiivisia) ratkaisuja.

3/29/2023 KEINO-osaamiskeskus 8



KEINO

\VVastuullisuustavoitteita asetetaan eri l[ahtokohdista

Tavoite

COZ-padastojen vahentyminen

* Liikkumisenpalvelut
*  Ajoneuvohankinnat
e Lammitys

*  Sahko

KEINO-osaamiskeskus

Tavoite

Haitallisten kemikaalien
vahentdminen

* Siivouspalvelut ja -tuotteet

Kalusteet

Rakentamien

Tavoite

Globaalin vastuullisuuden
nuomioiminen

* Riskimaatuotteet esimekiksi
katukivet, tietyt
elintfarvikkeet, elektroniikka,
Tekstiilit



Hankintojen kestavyys ja vaikutukset KEINO

( 0% 20% 40% B0% 80% 100%
Paéstdjen véhentdminen (N=198) | 53%

Energiatehokkuuden parantamiseen tahtaavat I 45 %
toimenpiteet tai ratkaisut (N=197)

Tuotteiden ja materiaalien uusiokaytén tai I 43%
kierrdtyksen edistdminen (N=198)
Jatteen m&aran vahentaminen (N=198) | 399
Haitallisten aineiden valttaminen (N=196) 1 36%

Joku muu kestavyystavoite ja kriteeri (N=198) I 1 31%

Ei
(N=613)
74 %

Luonnon monimuoctoisuuden
turvaaminen/edistdminen (N=194) S 28 %

Uusiutuvan energian kaytdn lisaaminen o
(N=195) _ 26 %

Tydllisyysmahdollisuuksien parantaminen
I:N=194} - 14 %

k Reilun kaupan edistaminen (N=193) 71 7%

Kestavyystavoitteet ja -kriteerit hankinnoissa. N=837
HUOM! N=vastaajat yhteensd, prosenttiosuus "kyll&" vastauksille,

29. maaliskuu 2023 KEINO-osaamiskeskus 10



KEINO

Markkinavuoropuhelu tyokaluna onnistuneisiin
nankintoinin

291

naaliskuu

Markkinakartoitus voi siséltad esimerkiksi tietopyyntdjd, tiedofustilaisuuksia, kehittamistydpajoja,
foimittajien fapaamisia, vapaamuotoisia teknisié vuoropuheluita ja hankinta-asiakirjojen lGhettamista
kommentoitavaksi.

Markkinavuoropuhelut ovat erityisen tarkeita tyskaluja silloin, kun on kyse organisaation ja hankintfayksikén
tavoitteiden edist@misen kannalta tarkeistd ja kokoluokaltaan merkittavista hankinnoista tai kun halutaan
selvittada vudenlaisia (innovatiivisia) ratkaisuja.

Jos hankinta arvioidaan strategisesti tarkedksi, on luontevaa asettaa hankinnalle kunnianhimoiset
vaikuttavuustavoitteet (konkreettiset myonteiset vaikutukset, joita hankinnalla halutaan saavutfaq).
Markkinavuoropuhelua voidaan kayttad selvittamadan, miten vaikuttavuustavoitteet olisivat siirrettévissd
hankintaan ja mydhemmin tarjouspyyntoasiakirjoihin.

Hankinta on hyva aikatauluttaa valjaksi, markkinavuoropuheluprosessiin voidaan kaéyttad aikaa jopa puali
vuotta ennen tarjouspyynnon julkaisua.

ve lisad: KEINOn markkinakartoitus opas |

2
3



https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Hankinnan_markkinakartoitus_hankintakeino%20.pdf

Julkisten hankintojen kasvihuonekaasupddstot

ICT-palvelut  Muut palvelut ulkopuonset palvelut

Toimisto-, asiantuntija- j
1
tutkimuspalvelut % \ * %
3%
Ladkkeet ja
hoitotarvikkeet

4%

Sekalaiset aineet

tarvikkeet
4%

Siivous ja puhdistu

4%
Koneet, laitteet, kalusto,

aseet, ja niiden korjaus
7%
Elintarvikkeet ja

Lahde: Vahahiiliset julkiset hankinnat - Keinojaja mahdollisuuksia
pddstovahennyksiin

25 etk 2025 KEINO-osaamiskeskus

KEINO

Kuvan lahde: Kalimo ym. 2021


https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/345460/SYKEra_29_2022_KEINO_Siiskonen.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/345460/SYKEra_29_2022_KEINO_Siiskonen.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hankintakategoria Merkdttdvimmat Merkittiwimmit Vihbhlibisyys-
padstildhieet ‘ol meenplbest potentiaall
Rakernusien enengia: Fossilisen eahldn Uusiluvan s@hkin hankinta |a energa- | Enttéin mearkbidyes
SEkD hankinta lehokkuustomenpiesl rakenniksisaa
Rakernusien enengia: Fossilisen Matalamman padstiketaimen patio- Enitsin merdiiyvs
Empd |armmityesnengian mneiden harnta soveliuin Bmmitys-
hankinta Jrjeatelmin, Emmityslapamuioksel @
enefgatehokkuustaimenpilest
rakennuksisss.
Rakertanminen & Rakenruslen pis- Edellytelisn hankinmomssa Suaun
rakennukeel Rakennueten | materiaa ben tuotants, paismatenaalien valintaa suosien
rakentaminen |& hulen betorien, metalben | wihdhiikels matensalea.
kirjaaminen & ermsteiden
FReakoertarinen & Matieriaaben luotanman Edellyletiln hankinmokss saursavs Enitsim meriiiw
rakennukesl Alusden padstal sekd kuleluksel | omerpiels; resurssivisast
rakentaminen j& materaalivalinnal, kulen purkubetonin
korjaaminen kil masrakentamiseen & kuljetuleean
lafpessn il
FReakoertariinen & Fosaliiset poloalnest Tybraatsiminkajen harkis Enitsim meriiiw
rakennukesl Rakennusten | hpdkonesss @ padsicRiman tal fossilitloman konesapbin
ja slusiden rakertamis- | kulelukssss miLkalsesti sekd kuletuksien valinla
kunnassapitopatvelLt wihdpaistiisten kiyiibvomien muksan.
Mabioustaminen & Fossiliset poicainest Fulptusdlineden hankinta Enitt&in merdtivs
kuljebubeet Kuljetusvsines! | kalustosss: pdifetil vihdpatisttisien kiyiovalmien @ (helatsveilootik-
heljasbesat polttaalifeiden | kulillkssn mukaan Huomas, il 18man | sen kaulla)
hankintagn Fankintakabagoran paEsiil volval
kesvaa, kun hankilaan s@hkola tomiia
kuijetusvslinets.
Mabioustaminen & Fossiliset poicainest Uiisiuiuvas energias (el sshsis Enitt&in merdtiyvs
kuljebuleet Matkusius- @ kalueloses sekd FiySdyntivien matkustue- ja kuljetus-
kuljebuspalvelit epdlehokkeat palveluiden hankinta. Edalytelstn
matkLsiue- & hankinmolssa enssiaeesl kayiiilape-
hufeiussuonitest muutoksia behakkasmpien matoushus- @
ki etuapaiveluiden parin
Elirtarvidoeet ja Ruska-aimeaisbils ja Terjontaan vahapaiekilsemplen ruoka- | Suun
ravilaemuspalveli ik sneiden osulkden laiSmsen sekd
Fsivikin mririmainnin edell yitSminen
hankinmaissa.
Mt koneet @ |aittest Foneiden (@ |attelden Energialehokkaden ja vihSpaastosen | Enttsin mendiiva
haylan edehfiamat kiytivaimien kiytiodn soveliunien
polttasnest, anengla @ kifeiden (@ Eftsden harkints.
malesiaakt
Siheaus, pesulapalvell ja Palvelirtarposien Paheluntanaajien keskindnen wertailu Kohlakainan
terdkkest taimiblojen erergian- merkilt&vimplen pagsisiEhelden asaka.
kaylian seks

ratkLstubsan @

Lahde: Vahahiiliset julkiset hankinnat - Keinoja ja mahdollisuuksia paastévahennyksiin

. . KEINO
Hankintakategorioiden
vahdahiilisyyspotentiaalit ja
merkittavimmat toimenpiteet
[ Hankintakategoria Merkittévimmat | Merkittivimmee |vananimsyys.
 palistolinteet toimenpiteet potentiaall
kufelusen sheutlaral
pliSslal
Husrekadiit Huonekaluen maleraakt | Ferstettyen @ kunnostetulen Suun
ja Tualannon pﬁm kalisleden hankints sskE mnidls pll.k.!m
slirkaanen takaaminen busibapahveluiden
Evulla.
Teklll Tekshiikubujen mater@alil | Uusulean energan edellyilaminen Fohlakinan
_ja fuglants | lslamnosss
Elettrarikka ja Lalltelden maleisalt ja | Uusulivan enesgian edellyilamines Kamlakinen
Tietaleknikka: Telnmeelja buctario ustarnosss
Eaitleat
Elefdrariikka ja .vaeumrpqlm .Ummmneﬂﬁgnnm energia- Kohiaka nen
lietalekniikka: ICT- @ enargiank Ui lehakkuuden edellyttaminen
tietalikernepaivelul, ATH, palveluntarjosjita
kEyelBaalvekil
Lagkieat ja hobalaraklesl | LaSkkeden ja hoba- - Ei rapartadii
_tar.ll-:l-:elden fuolanbo



https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/345460/SYKEra_29_2022_KEINO_Siiskonen.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Vahahiilisen hankintojen pelikirjassa mallit yhteistydsta HEINe

« Vahahiilisten hankintojen tekeminen ei ole yksinkertaista ja se vaatii pitkgjanteista yhteistyota julkisen
organisaation sisalld sekd yritysten kanssa.

» Vahahiilisten hankintojen systemaattisessa tekemisessd on kolme askelta:
1. Tunnistajalinjaa tarvittava muutos mahdollisimman tarkasti (hillineutraalisuus tavoite)
2. Tunnista mitd ja missd hankintakategoriassa tulee tehdd (vaikuttavuuspotentiaali)
3. Selvita millé hankintasopimuksilla muutos on mahdollista saavuttaa ja toteuta vahahiilinen hankinta.

* Pelikirjassa esitellaan kuusi (6) vahdahiilisen hankinnan jontamisen ja foteuttamisen padatdksenteon vaihetta
hankinna elinkaaren mukaan, joilla systemaattisesti etfenemalla voi oftaa haltuun vahanhiilisten hankintojen
kokonaisuuden.

*  Onnistumisen edellytys on yhteisty®. Eri toimijoiden roolien selkiytt@minen on avainasia.

* Yksittaisessa hankinnassa vauhti voi olla riped, mutta koko hankintayksikén osalta kyse on pitk&sta
Muutosprosessista.

29. maaliskuu 2023 14



UAHAHIILISEN HANKINNAN PAATOKSENTEKOHETKET

Hankintojen tavoitteet Todettu valkuttavuus

Tyén maara

linjaaminen
(esim.
valtuusto,
hallitus)
Sopimuksen seuranta ja

Hankintojen vahahiilisyys =
yhteistyo

potentiaalin tunnistaminen

Markkina-analyysi
ja hankesuunni-
telman (budjetti)

hyvaksyminen

Hankinnan ja vahahiilisyyden Ennuste hankintasopimuksen
kilpalluttaminen tuloksista

@

Kilpailutus O+O Sopimuskauden

seuranta
Sopimus

Aika

@ Johtajan paatdspolku Paallikdn kehittamispolku @ Asiantuntijan Kilpailutuspolku



Paastojen vanennys-potentiaadli

Hankintakategorian
paastojen
suuruusluokka ja
tarkeimmat paastolahteet

Hiilijalanjalkitietoon ei sisally muita

merkittaviaymparistovaikutuksia:

* Kiertotalouteenliittyvianakokohtiaja

ominaisuuksia, kuten monikayttoisyys,

korjattavuus, kayttoaste, kierratettavyys,

* uusiomateriaalienosuus, jne.

* Haitallisiaaineita, kemikaaleja,
foksisuutta

* Monimuotoisuuteen vaikuttavia tekijoitd

* FEeftfisidjasosiaalisiandkokulmia

KEINO

Hankintayksikon
mahdollisuus vaikuttaa
hankinnan sisaltoon ja
toteutukseen

Hankinnan
kohteeseen
liittyva
vahahiilisyys-
Hanklnnan potentiaali
vahahiiliset

vaihtoehdot ja
markkinoilla olevat
vahabhiiliset ratkaisut

ja hankintamallit

11.9.2020 KEINO-osaamiskeskus

Olemassa olevat
kriteerit, tyOkalut ja
keinot maarittaa ja

todentaa
vahahiilisyys

Véahahiilisen ratkaisun
kustannusvaikutus ja
hankintaan
mahdollisesti siséaltyvat
riskit

Hankintayksikon
osaaminen
vahabhiilisyyskriteerien
ja tavoitteiden seka
todentamisen keinojen
asettamisessa



Vahahiilisten hankintojen tarkistuslista HEINO

Olennaistahankintojen vahahiilisyyden tekemisessd ja seuraamisessa:
1. Ymmartad mista CO,-padstovahennyspotentiaali koostuu. (Spend-analyysi ostolaskudatasta -> Hankintapulssi)

2. Tunnistaa ne hankintakategoriat, joissa on merkittavad CO,-padstovahennyspotentiaalia.

3. Tunnistaa naista kategorioista merkittavat hankinnat ja aseftaa CO,-padstévahennykselle suuruusluokkatavoite
konsultoiden asiantuntijoita sekd yrityksia.

4. Paattad talousarvio, joka sisaltad hankinnan kustannusarvion seké tarvittavan tyépanoksen hankinnan valmisteluun ja
kilpailuttamiseen.

5. Selvittad mitka ovat niin sanotut vahanhiilisyyden hotspotit (mille on jo olemassa kriteereitd/luotettavaa tietoq) ja pyrkic
hankinnan kohteen kuvauksella jo madrittelemadn mahdollisesti tiedossa olevat ratkaisut joilla on merkittavad
vaikuttavuutta padstojen vahentémiseen.

6. Kayda monipuolista markkinavuoropuhelua hankinnan valmistelun eri vaiheissa ja kommunikoida tavoitteet selkedsti.
7. Vdlita sopiva hankintatapa.

8. Ladatia farjouspyyntoasiakirjat, joissa hyddynnetadan vahimmaisvaatimuksia mahdollisimman paljon (helpottaa
hallinnollista taakkaa).

?. Laatia sopimusluonnos, jossa on selkedt seurannan jaraportoinnin favat ja mittarit seké bonukset ja sanktiot.
10. Resursoida riittévasti sopimusseurantaan ja sopimuskauden aikaiseen yhteistyohon.

11. Arvioida sopimuksen ja tarjouspyynndn "onnistfuminen” - palautteen keradminen kilpailutukseen osallistuneilta yrityksilta
sek& hankinnan tyoryhmalta ja sopimuksen kayttgiilta.

12. Rakentaa toimintamalli, joka mahdollistaa systemaattisen hyddyntamisen syntyvalle tiedolle ja osaamiselle, mukaan
lukien sopimusseurannan mittaridatan tuominen johdon paatsdksentekoon.



Vastuullisuuden huomioiminen hankintfaprosessissa KEINO

Hankintojen suunnittelu ja

valmistelu Kilpailutus ja paatos Sopimuksen elinkaari

Kasittely kaikissa vaiheissa . Hankinta-asiakirjojen laatiminen . Sopimuksen viimeistely
vastuullisuus- jainnovatiivisuus- . Hankinnan kohteen . Sopimuksen taltiointi
favoitteiden edistémisen kannalta vaatimukset sopimushallintaan
c Hankintojen suunnittelu ja kytkentd . Tarjoajan soveltuvuus- 0 Sopimusmuutosten hallinta
budjetointiin vaatimukset 0
O Hankintatarpeen tunnistaminen . Valinta- ja vertailu-
. Hankinnan valmistelu (ryhma, erusteet o
cikatauly, budjett) . G :
. Hankinnan vaikuttavuuden . Tarjouksentekoa koskevat
arvioinnin tai esiselvityksen (tms.) ohjeet *  Sopimuksen paattaminen
tekeminen . Hankinta-asiakirjojen julkaiseminen
. Markkinoiden kartoitus O Tarjousten kdasittely
* . Hankintapadatoksen tekeminen
. Muutoksenhakutoimenpiteisiin

vastaaminen

0 Hankintamenettelyn valinta ja
rahoituksen varmistaminen
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Hankintatoimen analysointi ja muut Tyodkalut HEINO

Hankintatutka Hankintapulssi
* Hankintatutka-palvelussa voidaan mitata itsearvioinnin .
jaraportoinnin avulla hankintayksikoiden
hankintatoimen kyvyvkkyyttd eli maturiteettia.

Hankintapulssi on hankintojen analysointijarjestelma
ostolaskudatan analyscintiin. Mahdollistaa
ostolaskuaineistoon perustuvan vahahiilisyys-

* Tydvdline auttaa organisaatiota tunnistamaan raportoinnin. Tiedon avulla organisaatio voi
keskeiset kehittdmiskohteet sekd arvioimaan funnistaa, mistd fuoteryhmista aiheutuu eniten
hankintatoimen hyvid kaytantdjd eri sidosryhmien laskennallisia padstsja ja kohdentaa
nakokulmista ja suhteessa muihin organisaatioihin. vahennystoimenpiteitd ensisijaisesti néihin

hankintoihin.
Hankintaluotsi: ltsearvioinnin ja vaikuttavuuden tarkastelun tyokalut
*  Hankintaluotsi-palvelu on koko julkiselle sektorille *  Hankintaosaamisen itsearviointi on tarkoitettu
maksuton hankintojen strategisen suunnittelun hankintayksiksissa julkisten hankintojen parissa
apuvdline. Tieto ohjaa hankintayksikdiden tyoskenteleville. Tyokalun kayttdja saa arvokasta
tavoitteiden asettamista, niiden sisallyttamista fietoa omasta osaamisestaan, tukee
tekeilla olevaan tarjouspyyntéon ja lopuksi organisaationsa osaamisen kehittamista. Linkki
arvioimaan favoitteiden foteutumista hankinnan .

Hankintojen vaikuttavuuden tarkastelu Hilmassa.

Tietojen avulla hankintayksikot voivat farkastella
organisaationsa nykytilaa ja arvioida
kehittamistoimenpiteitd esimerkiksi vuositasolla.

Lisctietoa: KEINO-osaamiskeskus Llﬂ_kk\ 1
Hankinta-Suomen tyékalut ja oppaat - Valtiovarainministerio (vm.fi)

elinkaaren aikana.



https://vm.fi/tyokalut-ja-oppaat#tyokalut
https://www.valtiokonttori.fi/palvelu/hankintaosaamisen-itsearviointi/
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/announcement/julkisia-hankintoja-koskevia-tilastotietoja-voi-nyt

Matkustaminen ja kuljetukset e

* Julkisten hankintojen kokonaispadastsista noin 11 % muodostuu
matkustamisen jakuljetuksen padstoista (palvelut, kuljetusvalineet,
fyémaat, poltto- ja voiteluaineet )

->Martkustus- jakuljetuspalveluiden hankinnat 62 % kokonaispadstoista.

Markkinoilla on vahapadstoisic vaihtoehtoja, joilla voidaan hankkija suoraan
puhdastateknologiaa/ tayssahkodiset liikennevdalineet.

* Voidaanpisteyttaakilpailutuksessaalin padstdtaso - > kannustaa
liikennditsijad vahapadastaisiin kayttévoimaratkaisuinin,

*  Kayttotapamuutokset tapahtuvat pitkalla aikgjanteelld, muttanaihin
voidaan vaikuttaaesimerkiksi suunnittelemallapalveluistahoukuttelevia
(reitti).

29.3.2023 KEINO-Osaamiskeskus



KEINO

* Puhtfaiden gjoneuvojen direktiivi (8/2021-) koskee sekd ajoneuvojen hankintaa ettd leasing-palveluita ja
lisciksi joitain palveluhankintoja ja joukkoliikennetta.

- Hankintayksikot ratkaisevat missé hankinnoissa toteutetaan vaatimukset.

* Direktiivi asefttfaa osalle gjoneuvoista kayttovoimavaatimuksia, mutta myods muilla kriteereilla jo
agjoneuvoilla on valia.

Ymparistonakokohta Vaatimus / Kriteeri

Terveydelle ja ymparistdlle haitalliset pakokasupaastét -
(typenoksidi-, hiilivety- ja hiukkasp&astot...) .
+ Taloudellisen ajon koulutus
+  Ympéristdsuunnitelma
+ Ajotavan seurantajarjestelméa

Hiilidioksidipaastot e

+ Taloudellisen ajon koulutus

+ Ympéristdsuunnitelma

+ Ajotavan seurantajarjestelméa

+ (Lisdvarusteet, mm. vakionopeuden sééadin, moottorin
esilédmmitin. ..

+ Renkaiden vierintdvastus)

NSRRI =T




KEINO

Esimerkki kaytettavista vaatimuksista

29.

magaliskuu 2023

KEINO-Osaamiskes|

kus

Palvelun tuottamiseen kaytettavista agjoneuvoista vahintaan XX/ XX tulee olla
Tayssahkaoisia.

LISAKS

Polttomoottorikayttdisten gjoneuvojen on taytettava Euro ¢ —padastoluokan
vaatimukset

LISAKSI

Tarjogjan kuljettajat ovat suorittaneet viimeisen 5 vuoden aikana tai
suorittavat sopimuskauden aikana taloudellisen ajotavan koulutuksen, joka
sisaltad teoriaa ja ajoharjoittelua



KEINO

Julkisten hankintojen hiilijalanjalki
ja vahahiilisyyspotentiaali

»  Suuri vahennyspotentiaali: Energia mm. séhkoén hankinta,
l&mmitysenergia

»  Suuri vahennyspotentiaali:
Rakennukset ja talonrakentaminen

»  Suuri vahennyspotentiaali:
Infrarakentaminen ja kunnossapitopalvelut

»  Suuri vahennuspotentiaali: Matkustaminen ja kuljetukset

» Keskisuuri véihennyspotentiaali: Ruokapalvelut ja elintarvikkeet

» Keskisuuri véhennyspotentiaali: Tavarahankinnat mm. koneet, laitteet,
siivous, huonekalut, tekstiilit, elektroniikka ja tietotekniikka



https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Energia.pdf
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Rakennukset%20ja%20talonrakentaminen.pdf
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Infrarakentaminen%20ja%20kunnossapitopalvelut.pdf
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Matkustaminen%20ja%20kuljetukset.pdf
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Ruokapalvelut%20ja%20elintarvikkeet.pdf
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Tavarahankinnat.pdf

Vahdahiilisen rakentamisen Raksa-kahvit: Nappaa HEING

hiili rakentamisessa ja selata pullonkauvlat

Raksa-kahvienalustavat aiheet:
Topahiumon:fiscor « 21.4.Klo9-10 Nappaa hill
rakentamisessaja selatd pullonkaulat
e 26.5 klo?-10 Kuule kiertotalouden
opit
e 25.8.klo9-10 Materiadlitietokanta
suunnittelunja vaikuttavuuden
seurannan apuna
e 29.9 klo?-10 Onnistu
markkinavuoropuhelussa

Aloituspaivamaara:

21.4.2023 klo 9:00
Paattymispaiva:

21.4.2023 klo 10:00
Tapahtumakaupunki: Teams-
webinaari

Viimeinen ilmoittautumispaiva:
19.4.2023

Tapahtuman jarjestaja: KEINO

Tervetuloa KEINO-osaamiskeskuksen raksa-kahveille! Teams-alustalla jarjestettdvissd rennoissa ja ° 3.1 klo 9-10 Keksitaan UUTTQJO
keskustelevissa aamukahvitilaisuuksissa pureudutaan kiinnostaviin ja gjankohtaisiin véhahiilisen kehitetaan vanhaa - rakennusalan
rakentamisen aiheisiin. Aamukahvit alkavat aina paivan aiheeseen liittyvalla alustuksella, jonka innovaatiot

jalkeen aiheesta keskustellaan yhdessa. Kahveilta osallistujien mukaan ldhtee uvutta tietoa ja . 26.1.2024 klo 9-10 Rakenna pUUSTO

tiedonlahteitd, kokemuksia, kuulumisia sekda vertaistukea!

e 15.2.2024klo 9-10 Rakentamisen

lImoittautuminenjalisatietoa: . . ;
vihred siirtyma

hitps://www.hankintakeino.fi/fi/ajankohtaista/tapahtumat/vahahiilisen-rakentamisen-
raksa-kahvit-nappaa-hiili-rakentamisessa-ja

29. maaliskuu 2023 KEINO-osaamiskeskus


https://www.hankintakeino.fi/fi/ajankohtaista/tapahtumat/vahahiilisen-rakentamisen-raksa-kahvit-nappaa-hiili-rakentamisessa-ja
https://www.hankintakeino.fi/fi/ajankohtaista/tapahtumat/vahahiilisen-rakentamisen-raksa-kahvit-nappaa-hiili-rakentamisessa-ja

Verkkokoulutuksia kestavista hankinnoista

https://www.eoppiva.fi/koulutukset/julkisilla-
hankinnoilla-kestava-tulevaisuus/

Vahahiiliset julkiset hankinnat -webinaarisaria |

Hankintakeino.fi

KEINO-osaamiskeskus

KEINO

Katso Vahdhiilisten hankintojen pelikirja -webinaarien tallenteet:

Ensimmainen osa: Vahahiilisten hankintojen pelikirja - Onnistu kehittamisessd ja kdytanndn toteutuksessa

EOER \Ghahiilisten hankintojen pelikirja - Onnistu kehittdmisessa ja kdytdannon toteutuksessa ©
Osana kansallisen Watch later
hankintastrategian

toteutusta

Vahabhiilisten hankintojen pelikirja -
Onnistu kehittamise~-* ja kdytGnnén

toteutuksessa -webinaari

17.5.2022

Watch on (3 YouTube

shillisteashankintojen pelikirja: Onnistu johtamisessa, kehittdmisessa ja kdytannon toteutuksessa
Watch later Share

0Osana kansallisen
hankintastrategian
toteutusta

https://www.hankintakeino.fi/fi/materiaalipankki/vah
ahiilisten-hankintojen-pelikirja/



https://www.eoppiva.fi/koulutukset/julkisilla-hankinnoilla-kestava-tulevaisuus/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/julkisilla-hankinnoilla-kestava-tulevaisuus/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/julkisilla-hankinnoilla-kestava-tulevaisuus/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/julkisilla-hankinnoilla-kestava-tulevaisuus/
https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/opetus-ja-tutkinnot/vahahiiliset-julkiset-hankinnat
https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/opetus-ja-tutkinnot/vahahiiliset-julkiset-hankinnat

Vahdahiilisten hankintojen

johtamisen kehitysohjelmaan haku
kaynnistyy 2023

Lue lisad vuoden 2022 akatemiasta:

https://www.hankintakeino.fi/fi/ajankohtaista/uutiset-
artikkelit/vahahiilisten-hankintojen-johtamisen-kehitysohielma-kaynnist
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https://www.hankintakeino.fi/fi/ajankohtaista/uutiset-artikkelit/vahahiilisten-hankintojen-johtamisen-kehitysohjelma-kaynnistyy
https://www.hankintakeino.fi/fi/ajankohtaista/uutiset-artikkelit/vahahiilisten-hankintojen-johtamisen-kehitysohjelma-kaynnistyy

Muutosagentit Tukevat alueilla kestavien ja
innovaftiivisten hankintojen tekemisessd

Muutosagenttejaloytyy seuraavista maakunnista:

Etela-Karjola| Pasi Toropainen

Etela-Pohjanmaaja Keski-Pohjanmaa | Matti Alakoskela
Eteld-Savo | llkka Liljander

Pirkanmaa, Kainuu ja Lappi | Antti Savola

Satakunta, Paijat-Hame ja Kanta-Hame | Jarkko Koskinen
Keski-Suomi | Nina Kaari

Pohjanmaa | Kimmo Koivisto

Pohjois-Karjalaja Pohjois-Savo | Heidi Soininen
Pohjois-Pohjanmaa | Tuuli Pohjola

Uusimaa | Pentti Komssi

Varsinais-Suomi | Riikka Leskinen

Tutustu: https://www.hankintakeino.fi/fi/palvelut/muutosagentit



https://www.hankintakeino.fi/fi/palvelut/muutosagentit

Materiaaleja hyddynnettavaksi MEING

Kuljetuspalvelut/puhtaat gjoneuvohankinnat:

e Puhtaat gjoneuvohankinnat

¢ Direktiivi: Puhtaustavoitteet julkisten hankintojen agjoneuvoille

e Ajoneuvojen ja kulietuspalveluiden ympdristokriteerit Helsingiss
o Paastottomdat tydmaat green deal konsepti

Vahahiiliset julkiset hankinnat jakiertotalous (materiaalitehokkuus):

« Vahahiiliset julkiset hankinnat -pelikirja

* Vahdahiiliset julkiset hankinnat -webinaarisarja

e Vahahiiliset julkiset hankinnat - Keinoja ja mahdollisuuksia padstévahennyksiin

e Vahahiilisyyspotentiaalin tuotekortit

» Hiilijalanjélien soveltaminen julkisissa hankinnoissa - Selvitys laskentamenetelmien kehitystydstd rakentamisessa jo ruokahankinnoissa
e Rakenfamisen p&dstétietokanta

* Kiertotaloushankintojenkdasikirja

* Vahahiilisyys ja kierfotalous julkisissa hankinnoissa: Kiihdyttamo -hankkeen tulokset, opit ja kokemukset
* Kiertotalous julkisissa purkuhankkeissa: Hankintaopas

* Asuinkerrostalojen peruskorjauksen suunnittelun hankinta ja kehitystyd - Case Helsingin kaupunki

* Kiertotalouden edistamistd infra-hankinnalla - Case Tampereen kaupunki

e Vahahiilisen urakan hankinta, Lénsirannan koulu - Case Kuopio

Elintarvike- jaruokapalveluhankinnat:
¢ Motivan kriteeritietopankki: elintarvikkeet
¢ Vastuullisten ruokapalveluiden hankintaopas
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https://www.traficom.fi/fi/liikenne/tieliikenne/cvd?toggle=Miten%20t%C3%A4m%C3%A4%20pit%C3%A4%C3%A4%20huomioida%20hankinnoissa%20eri%20kokoisien%20%28eri%20suuruisten%29%20ajoneuvojen%20kilpailutuksessa%2C%20l%C3%A4hinn%C3%A4%20kunnissa%3F
https://www.lvm.fi/-/direktiivi-puhtaustavoitteet-julkisten-hankintojen-ajoneuvoille-1012283
https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallitus/Suomi/Paatos/2022/Keha_2022-05-09_Khs_18_Pk/DD59EFEF-515F-CF56-974C-7FB569500000/Liite.pdf
https://www.hankintakeino.fi/fi/palvelut/hankintojen-green-deal-sopimukset/paastottomien-tyomaiden-green-deal-sopimus
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/KEINO-pelikirja-08122021.pdf
https://www.hankintakeino.fi/fi/osaaminen-ja-taidot/opetusta-ja-tutkintotarjonta/vahahiiliset-julkiset-hankinnat-webinaarisarja
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/345460/SYKEra_29_2022_KEINO_Siiskonen.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/miten-tehda-kestava-ja-innovatiivinen-hankinta/hankinnan-4
https://www.hel.fi/static/liitteet/kaupunkiymparisto/ilmastoteot/hankkeet/canemure/canemure_raportti0703_3.pdf
https://co2data.fi/
https://issuu.com/suomenymparistokeskus/docs/circwaste_kiertotaloushankintojen_k_sikirja_18.5.
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/306901/SYKEra_45_2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161882/YM_2019_31.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.hankintakeino.fi/fi/keinokkaat-esimerkit/asuinkerrostalojen-peruskorjauksen-suunnittelun-hankinta-ja-kehitystyo-case
https://www.hankintakeino.fi/fi/keinokkaat-esimerkit/kiertotalouden-edistamista-infra-hankinnalla-case-tampereen-kaupunki
https://www.hankintakeino.fi/fi/keinokkaat-esimerkit/vahahiilisen-urakan-hankinta-lansirannan-koulu-case-kuopio
https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/kestavat_julkiset_hankinnat/tietopankki/elintarvikkeet
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163640

KEINO

Lisatietoa CVDstd

CVD:std ja puhtaiden gjoneuvojen lainsaadanndsta:
« Kuntdliiton vleiskirje 13/2021

e | aki ajoneuvo- jaliikennepalveluhankintojen ympdristo- ja
energiatehokkuusvaatimuksista

Kuljetuspalveluiden ja gjoneuvojen muista kriteereista:
e Motivan tietopankki, kulietuspalveluiden kriteerit (HUOM!, ei huomioi

CVD:1&)

e Motivan tietopankki, henkilo- ja pakettiautohankintojen kriteerit (HUOM!,
ei huomioi CVD:td)

29. maaliskuu 2023 KEINO-Osaamiskeskus


https://www.kuntaliitto.fi/yleiskirjeet/2021/laki-ajoneuvo-ja-liikennepalveluhankintojen-ymparisto-ja
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2021/20210740
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2021/20210740
https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/kestavat_julkiset_hankinnat/tietopankki/kuljetuspalvelut/ymparistokriteerit
https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/kestavat_julkiset_hankinnat/tietopankki/henkilo-_ja_pakettiautot/ymparistokriteerit
https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/kestavat_julkiset_hankinnat/tietopankki/henkilo-_ja_pakettiautot/ymparistokriteerit

Kestdavien & innovatiivisten
julkisten hankintojen
verkostomainen osaamiskeskus

Kiitos
Ole yhteydessa:

jenni.rovio@motiva.fi

Yy B 0 =&

@hankintakeino  @keino-osaamiskeskus  @hankintakeino hankintakeino. fi

)-Osaamiskeskus

o

29. maaliskuu 2023 KEIN



https://twitter.com/hankintakeino
https://www.linkedin.com/company/keino-osaamiskeskus
https://www.youtube.com/channel/UCB9ZdGAMozD_-3mSdL4PIPg/videos?app=desktop&sort=dd&view=0&shelf_id=1
http://www.hankintakeino.fi/
mailto:jenni.rovio@motiva.fi
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