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Siirtymasuunnitelma

Mista on oikein kyse!



Siirtymasuunnitelman viisi askelmaa

Nykytilan arviointi (esim. paastolaskenta, luontovaikutukset)
Tavoitteiden asettaminen (mita tehdaan)

Toimenpiteiden suunnittelu (tehtavat ja priorisointi)
Resurssointi ja vastuunjako (kuka, mita ja milloin)

Seuranta, raportointi, paivittaminen (jarjestelmat,

raportointitavat ja alustat)



Vastuullisuustyon osa-alueet

1. Tavoitetason 2. Olennaisuus-
madarittGminen ja riskiarviointi

5. Keskeisten toimenpiteiden

4. Paamaadrien, tavoitteiden ok . . . .
jalkauttaminen lépi organisaation

ja mittarien asettaminen

3. Vastuullisuuden
fokusalueiden maadarittely

6. Tulokset ja niisté viestiminen
eri sidosryhmille



VVEF

Risk categories
I Economic

I Environmental
I Geopolitical

I Societal

I Technological

Source

2 years

1 st Misinformation and disinformation

PUCEN Extreme weather events
RICIl State-based armed conflict
VAU Societal polarization

A Cyber espionage and warfare

i Pollution

el |nequality

S [Nvoluntary migration or displacement
<Ll Geoeconomic confrontation

i[olal Erosion of human rights and/or civic freedoms

World Economic Forum Global Risks

Perception Survey 2024-2025.

Globaalit riskit lyhyella ja pitkalla aikavalilla

10 years

IR Extreme weather events

bl Biodiversity loss and ecosystem collapse
el Critical change to Earth systems

LS Natural resource shortages

SH Misinformation and disinformation

R Adverse outcomes of Al technologies

J& nequality

SRl Societal polarization

SR Cyber espionage and warfare

10 Pollution



Kehityskaari: Hyvantekevaisyydesta strategiseen
vastuullisuuteen

Vastuullisuus Ymparisto-, Ydintoimintaan
irrallaan sosiaalinen ja integroidut
Hyvin- toiminnasta taloudellinen SUE U Vastuullisuus-

vastuu vastuulli- tavoitteet

Erillisia Suus Kestavan

vastuullisuus- kehityksen
organisaatioita ratkaisut

(S CEIRTENY Hajanaista ja
kampanja-
l[ahtoista

Todenta-

minen




TALOUSAJATTELUN TASOT

Regeneratiivinen (uusintava) talous

vahvistaa ekologisten ja sosiaalisten jarjestelmien kykya uudistua ja korjata itse itseaan.

Vastuullisuusajattelu
tana paivana
(SDG, ESG, ESRS, GR], ....)

Mihin tulisi pyrkia

REGENERATIIVINEN
Uusintava vaikutus

Thminen osallistuu osana luontoa ja toimii
yhteistyossi sen kanssa

Myonteinen vaikutus
Ihminen vaikuttaa lugg

<4—Degeneratiivinen

MITA VOISI OLLA ?

"Heikentdva,
rappeuttava”

Regene
HAITTOJA VAHENTAVA

Viahemmaiin haitallinen
Vihrei, kestivi, nettonolla

"Elvyttavd,
elavoittava,
kyky syntyd
uudelleen”

iivinen=—p>

TUOTTOA TAVOITTELEVA
Hyviksikiyttiavi, kestimaton
Hieman lain vaatimuksia parempi

MITA ON ?

Vastuullisuus nyt

Lahde: Eeva Hellstrom, johtava asiantuntija, Sitra
OP:n webinaari Uusintava talous vie vastuullisuuden seuraavalle tasolle,27.5.2024

SITrRA



Uusintavaan talouteen tahtaavia yrityksia

Maa- ja metsatalous

BoAG

Baltic Sea Act

FOOD

patagonia
Timberiand &

MMetséi % storaenso

Elintarviketeollisuus

Interface

RAMBGOLL

Tekstiili- ja vaateteollisuus

“.‘ VIVOBAREFOOT

»
FLUFFSTUFF

7TH CENERATION
— DESICN —

(- )
GUAYAK[
x R
ORGANIC ="’(2 #:%
YERBA e
MATE oo
i COME TO LIFE 3\ UNRM’W

@PEPSICO

FPICTET

" Asset M anagement

Rahoitus
ggg Uudistavan
LGS O8I maatalouden

& pANKKI

erikoissijoitusrahasto

SITRG

:

Lahde: Eeva Hellstrom, johtava asiantuntija, Sitra
OP:n webinaari Uusintava talous vie vastuullisuuden seuraavalle tasolle, 27.5.2024



JOS HALUAT AVATA POLKUJA
REGENERATIIVISEEN LIIKETOIMINTAAN ...

... TOIMI SITTEN

Arvioi liiketoimintasi missiota ja
tavoitteita regeneratiivisuuden
nakokulmasta

Suunnittele liiketoiminta jo
lahtokohtaisesti ihmisten, ekosysteemien
ja planeetan terveytta ja elinvoimaa varten.

Painota mahdollisuuksia ongelmien
sijaan.

Vaali tyoyhteisossasi luovuutta,
joustavuutta ja moninaisuutta ja rakenna
siita elava ja kehittyva yhteiso

Hyodynna designia tunnistamaan
tarvittavia polkuja periaatteista kaytantoon

Lahde liikkeelle jostain

Lahde: Eeva Hellstrom, johtava asiantuntija, Sitra
OP:n webinaari Uusintava talous vie vastuullisuuden seuraavalle tasolle,27.5.2024

“Jos haluat rakentaa laivan, dld
pakota miehid kerGdmddn puuta,
dldka maadradda heille tehtavia ja toitd,

vaan opeta heidat kaipaamaan
meren loputonta ddrettomyyttd.”

Antoine de Saint-Exupéry

SITRA



Kannustamme kunnianhimoiseen
vastuullisuustyohon

.Uudistava
. Kestava

‘Véihemméin
haitallinen

‘ °
Business as

usual







Hyva vastuullisuusmittari

Kuvaa olennaisen vastuullisuusseikan tilaa: kytkoksissa
vastuullisuusohjelmaan, olennaisuusanalyysiin ja ydintoimintaan

On mitattavissa: mittarille voidaan asettaa tavoite ja seurata
kehittymista yli ajan

On vertailukelpoinen muihin organisaatioihin (standardit)

Seuranta toteutetaan riittavan tihealla syklilla, jotta mittarilla
pystytaan johtamaan vastuullisuustyota

Tukee vastuullisuusviestintaa



Esimerkkeja hyvasta mittarista

Ymparisto
Hiilijalanjalki
Materiaalien kaytto

Jatteet

Sosiaalinen

Tapaturmien maara
Vahemmistojen edustajien maara hallituksessa

Hyvinvointikyselyn tulokset



Laadulliset mittarit

Kaikkia vastuullisuusseikkoja ei pysty kvantifioimaan.Varsinkin hyvan
hallinnon osalta mittarit ovat yleensa laadullisia tai asioita, jotka joko
ovat tai eivat ole olemassa.

Laadullisia mittareita:
Kuvaus yrityksen hallintotavoista

Kuvaus huolellisuusvelvoitteen kaytannon toimeenpanosta

Onlei

Code of conduct
Hankintakriteerit

Laatujarjestelma



Mittarien tulkinta

Mittarit kertovat harvoin suoraan paljoakaan organisaation vastuullisuuden tilasta.
Mittarit tarvitsevat rinnalleen kontekstin. Kontekstia voi antaa esimerkiksi

Aikasarja mittarin kehittymisesta

Lahto- ja tavoitetaso mittarille

Milloin kyseista mittaria on alettu seuraamaan

Miksi kyseinen mittari on organisaatiolla tai sidosryhmille tarkea

Tarinat tai case-esimerkit organisaation arjesta

Kuinka laadullista tai on/ei —mittaria kaytannossa toteutetaan tai millaisiin muutoksiin se on
johtanut

Keita sidosryhmia mittarin tai sen kuvaaman vastuullisuusseikan osalta on kuultu ja milla tavoin
nama ovat vaikuttaneet organisaation toimintaan



Vastuullisuutta johdetaan ylhaalta

Hallitus linjaa - operatiivinen vastuu toimitusjohtajalla

Jokaisen johtoryhman jasenen tulee ymmartaa vastuullisuuden

merkitys ja sisalto omalla vastuualueellaan
Vastuullisuus johdon ja organisaation palkitsemiskriteereihin

Tyontekijoilla erityinen asema

Vastuullisuuden toteuttajia

Vastuullisuuden "’kohteita”



Vastuullisuuden johtamismalli: esimerkki

Hallituksen jasen, joka on
vastuullisuusasioiden osaaja ja/tai
hallitustason valiokunta, jolle
vastuullisuusasiat kuuluvat.

Johtoryhman jasen: vastuullisuusjohtaja tai
johtoryhman jasen, jolle vastuullisuus
kuuluu yhtena vastuualueena.

Vastuullisuuden
johtamisen kokonaisuus

Organisaation vastuullisuusryhma ja/tai Ulkopuolinen sparraaja, esimerkiksi
verkosto. advisory group.




Tavoitteiden ja mittareiden maarittely



Tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet




Nettonolla ja hiilineutraalius

Nettonolla (Net Zero) = Ihmisen aiheuttamat kasvihuonekaasupaastot tasapainotetaan poistamalla
sama maara paastoja ilmakehasta tietyn ajanjakson aikana (IPCC, 2018). Useimmille yrityksille
nettonollapaasto tarkoittaa kasvihuonekaasupadaastojen vahentamista vahintaan 90 prosentilla ja
jaljelle jaavien kasvihuonekaasupaastojen neutralisointia (kayttamalla pysyvia hiilidioksidin poistoja ja
varastointia) (SBTi).

Hiilineutraalius = Hiilidioksidipaastoja tuotetaan korkeintaan sen verran kuin niita voidaan sitoa
ilmakehasta hiilinieluihin. Nollapaastojen saavuttamiseksi kaikki maailman kasvihuonekaasupaastot on siis
kyettava ottamaan talteen. Hiilinielu sitoo enemman hiilidioksidia kuin paastaa ilmakehaan.Tarkeimmat
luonnon omat hiilinielut ovat maapera, metsat ja valtameret (EU). Hiilineutraali-kasitetta kaytetaan
yleensa kun hyvaksytaan hiilidioksidipaastojen kompensaatio (eli investointi hankkeisiin, jotka poistavat
hiilta ilmakehasta tasapainottaakseen joitakin tai kaikkia kasvihuonekaasupaastoja).Toisin sanoen
hiilineutraali ei valttamatta tarkoita, ettd paastoja olisi suoraan vahennetty. Hiilineutraaliutta
koskevat vaittamat eivat myoskaan valttamatta sisalla muita kasvihuonekaasuja kuin hiilidioksidia (SBTi).



Kansainvaliset ja kansalliset sitoumukset

Pariisin ilmastosopimus: paastojen alasajo niin, etta maapallon
lampeneminen rajataan selvasti alle 2 °C tai mieluiten 1,5 °C
Paastojen puolittaminen 2030 mennessa ja nettonolla 2050 mennessa

EU Fit For 55: kasvihuonekaasupaastot -55 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 1990
tasosta
Euroopan komissio on ehdottanut -90 % tavoitetta 2040 mennessa

Globaalisti paastot saatava nollaan tai sen alapuolelle 2050 mennessa

Suomen ilmastolaki: hiilineutraalius 2035 mennessa

Kasvihuonekaasupaastot vuoden 1990 tasosta
-60% vuoteen 2030 mennessa
-80% vuoteen 2040 mennessa

-95% vuoteen 2050 mennessa



SBTi pahkinankuoressa

Science Based Targets initiative (SBTi) on kansainvalinen aloite tieteeseen perustuvien paastovahennystavoitteiden
asettamiselle.

SBTi:n tavoitteena on varmistaa, etta yritysten ilmastotoimet tukevat Pariisin ilmastosopimuksen globaalia tavoitetta
puolittaa kasvihuonekaasupaastot vuoteen 2030 mennessa seka saavuttaa nettonolla vuoteen 2050 mennessa.

SBTi:n perustivat vuona 2015 YK:n Global Compact, Carbon Disclosure Project CDP, Maailman
luonnonvarainstituutti WRI ja Maailman luonnonsaatio WWFE,

COMMIT DEVELOP SUBMIT COMMUNICATE DISCLOSE
Submit a letter Work on an Present your target Announce your Report company-wide
establishing your intent emissions reduction to the SBTi for target and inform emissions and progress
to set a science-based target in Lline with the official validation your stakeholders against targets on an

target SBTi's criteria annual basis



Uskottava hiilineutraalius

Uskottava tavoitevuosi paaosin Suomessa toimivalle on viimeistaan 2035
(Suomen valtion hiilineutraaliustavoite) ja globaalille yritykselle viimeistaan
2050 (Pariisin ilmastosopimus)

Tiekartta on kunnossa

Lyhyen (1-2 v), keskipitkan (<5 v) ja pitkan aikavalin (>5 v) tavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit

Kattaa koko arvoketjun (scope |-3)

Paastolaskenta on tehty kattavasti ja siita raportoidaan lapinakyvasti vuosittain

Linjassa uusimman ilmastotieteen ja Pariisin ilmastosopimuksen kanssa

Kompensoinnin rooli on minimaalinen (0-10 %)



Nettonolla: heikosta kestavyydesta vahvan
kestavyyden piiriin

Heikko kestavyys tarkoittaa haittojen vahentamista. TALOUS

Yritysvastuu yleisesti toimii heikon kestavyyden alueella, missa vahiten saastuttavaa toimintaa

hehkutetaan “eniten vastuullisena”. SOSIAA- /) EKOLO-

. . 3 LINEN \J GINEN
Heikon kestavyyden piirissa taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen kestavyys ovat

vaihdettavissa toisiinsa.
Heikkoon kestavyyteen kuuluvat asteittaiset parannukset.

Usein valtellaan kasittelemasta sita, onko nykyisen kaltainen toiminta ylipaataan sovitettavissa
planeetan kantokyvyn sisaan.

Vahva kestavyys puolestaan tarkoittaa tilaa, joka voi aidosti kestaa

vuosikymmenista tai -sadoista toiseen.

Planeetan tai paikallisluonnon kantokykya ei yliteta yhdellakaan mittarilla ja jo rikottuja rajoja
paikataan elvyttamalla luontoa.

Ymmarretaan, etta sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys ovat alisteisia ekologiselle
kestavyydelle ja etta ihminen on osa luontoa ja siita taysin riippuvainen.



~ Viisi vinkkia viherpesun
tunnistamiseen



THE § SHOVEL

Man announces he will quit
drinking by 2050

A Sydney man has set an ambitious target to phase out his alcohol consumption
within the next 29 years, as part of an impressive plan to improve his health.

Taylor said it was important not to rush the
switch to non-alcoholic beverages.“It’s not
realistic to transition to zero alcohol overnight.
This requires a steady, phased approach where
nothing changes for at least two decades,’ he
said, adding that he may need to make
additional investments in beer consumption in
the short term, to make sure no night out is
worse off.

Taylor will also be able to bring forward
drinking credits earned from the days he hasn’t
drunk over the past forty years, meaning the

actual end date for consumption may actually
be 2060.

To assist with the transition, Taylor has bought a
second beer fridge which he describes as the
‘capture and storage’ method.



|.Vihervaittamat

Greenlabelling = yksiselitteiset ja epamaaraiset
vaittamat ja vihrean varin, kasvien, elainten tai
lasten perusteeton kaytto markkinoinnissa

Tavanomaisin viherpesun laji, jota harjoittavat
erityisesti monet B2C-yritykset

Y ¢¢

“Vihreampi valinta”,
“vastuullinen”

ekologinen”,

“Hiilineutraali” (sisaltaa vain pienen osan
paastoista ja/tai hiilineutraalius toteutettu
huonolaatuisella kompensoinnilla)

MEHEVA & HILLOINEN
HUSTIGT &SNTIGT

Vino Tinto Ejemplo

CHILE Keskitdyteldinen, keskitonniin: nmorm‘nto

For a cleaner world

Greenwashing: Unilever
laundry detergent ad
campalgnbanned in the UK

" TOUGH ON STAINS.
KINDER TO OUR
PLANET. g
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2.Vesittaminen

TARGET BY

—— —TE— —— Greenrinsing = vastuullisuustavoitteiden muuttaminen
T ennen kuin tavoitteet on saavutettu (ja tasta
so% vaikeneminen)

beverage
containers
beverage
container
2010 recycling rate*

Kuuluisia esimerkkeja: Coca Cola, PepsiCo

25% recycled
or renewable

R - Pienimuotoisesti tihan syyllistyvat lukuisat yritykset,
g joille vastuullisuus on paalleliimattua eika aihe ole
: gy e jatkuvasti johdon agendalla.Vasta uutta vastuullisuus-
o raporttia tehdessa huomataan, miti tuli luvattua
edellisena vuonna.Talloin saatetaan joko tehda
el - hatdisesti jokin hanke, jonka avulla voidaan viittaa
e

. st tavoite saavutetuksi, tai tavoitetta muutetaan tai se
® Cctils ®pepsl hylataan. Harvoin yritykset myontavat avoimesti, etta
s e el o tavoitetta ei saavutettu ja esittavat toimenpiteet, kuinka
+ Us based target; ot achieved and diffred to a donation of SUS1O millon tothe Recyeling Partnership (RPY vastaavalta viltytain jatkossa.

** Not achieved and claimed 12.5% recycled or renewable content (2015);

*** Ellen Macarthur Foundation: Coca-Cola’s post-consumer recycled content was: 9%-2018; 9.7%-2019; 11.5%-2020;
*#** Ellen Macarthur Foundation: PepsiCo’s post-consumer recycled content was: 3%-2018; 4%-2019; 5%-2020;

.y _ o
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3.Viherpiilottelu

Greenhushing = tarkoituksellinen TotalEnergies sued for alleged

ymparistovaikutusten piilottelu tai greenwashing

raporto imatta ]attam inen The French energy group has been targeted for its intended investments into fossil
fuels, despite its carbon neutral by 2050 commitment.

Tata harjoittavat erityisesti lentoyhtiot, oljy-
yhtiot, pankit ja rahoituslaitokset

Yrityksilla on kaukaiset Net Zero —tavoitteet,
mutta tavoitteiden edistymisesta tai
konkreettisista toimenpiteista ei anneta tietoja,
tavoite on ristiriidassa todellisen
liiketoimintastrategian kanssa tai tavoite on
laskettu eparealistisen teknologisen kehityksen
varaan
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4 Vihervalokeila

p Greenlighting = vastuullisuusviestinnan karkeen nostetaan
"ON VAIKUTTAVAA, ETTA UUDEN T o e 3

BMW iX:N VERHOILUN VALMISTUKSESSA yksittainen erityisen ymparistoystavallinen piirre

ON KAYTETTY MERESSA KELLUNEITA

L VANHO)A Tata harjoittaa erityisesti autoteollisuus
KALAVERKKOJA.*"

i’ / Usein muutkin yritykset alleviivaavat tuotteen vastuullista
‘ ' pakkausta tai kuljetusta, vaikka niiden vaikutus olisi
marginaalinen itse tuotteeseen verrattuna.Tata nakee
esimerkiksi suomalaisessa ruokakeskustelussa, jossa
kauhistellaan tuontiruoan kuljetuksen paastoja, vaikka
todellisuudessa ruoan tuottaminen pohjoisilla
leveyspiireilla aiheuttaisi moninkertaisesti suuremmat
paastot kuljetukseen nahden.

PERHETILOILTA VUODESTA 1903

& ANTIBIOOTTIVAPAAT=
! PEKONIT TULEVAT
PERHETILOILTA

Vihervalokeilan alle kuuluu myos mielikuvilla
ratsastaminen (’80 % asiakkaistamme pitaa meita
vastuullisina”) ja dialogipesu

HYVA RUOKA, PAREMPI MIELI




5.Vastuunpakoilu

Greencrowding/dodging = Alliance to End Plastic Waste

Viestinnassa (ja vastuullisuustoimissa) keskitytdan vain members accused of
“omaan tekemiseen”. Esimerkiksi elektroniikan ‘ a3
greencrowding

maahantuoja kehuu henkilostonsa hyvinvointia, mutta

tuotteet valmistetaan korkean ihmisoikeusriskin maissa, ¢
tai kauppaketju mainostaa kauppojen ja logistiikan
hiilineutraaliutta, vaikka valtaosa paastoista tulee
myydyista tuotteista.

-

Toinen esimerkki on nayttavien kansainvalisten
sitoumusten allekirjoittaminen ja ratsastaminen silla, etta
”ala” kokonaisuudessaan edistyy esimerkiksi

energiantuotannon vihertyessa ilman, etta tehdaan itse H I | “ n eg atl IVI n e n

mitaan aktiivisia vastuullisuustoimia. 20 2 5

BP:n 2003 julkaisema Know your carbonfootprint —
kampanjan tavoitteena oli siirtad vastuu Aiomme olla ensimmaisena suomalaisyrityksena hiilinegatiivinen aman

ilmastonlampenemisesta tavallisille kansalaisille. toiminnan osalta (scope 1ja 2) jo vuonna 2025.
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Viherpesun vahingollisin
muoto on esittaa, etta
nykytoiminta voi jatkua.



Miksi vastuullisuus ja siita viestiminen
kannattaa?

Brandin arvon kasvu:Vastuullisuuteen sitoutuneet organisaatiot voivat rakentaa vahvemman ja myonteisemman brandikuvan
ihmisten silmissa. Sidosryhmat arvostavat yha enemman organisaatioita, jotka osoittavat huolehtivansa ymparistosta ja
yhteiskunnasta, mika voi johtaa suurempaan luottamuksen kasvuun.

Operatiivisten kustannusten saastot: Esimerkiksi energiatehokkuuden parantaminen ja jatteen vahentaminen, voivat johtaa
merkittaviin saastoihin operatiivisissa kustannuksissa. Esimerkiksi energiatehokkaat laitteet ja prosessit vahentavat
energiankulutusta ja alentavat energialaskuja.

Sijoittajien ja rahoittajien kiinnostuksen lisaantyminen:Vastuullisuus houkuttelee sijoittajia ja rahoittajia, jotka etsivat
kestavaa ja eettista sijoituskohdetta. Organisaatiot, jotka voivat osoittaa kestavan kehityksen periaatteiden mukaisia toimia, saavat
helpommin paasya paaomamarkkinoille ja voivat hyotya alhaisemmista rahoituskustannuksista.

Riskienhallinnan parantuminen:Vastuullisuus auttaa organisaatioita tunnistamaan ja hallitsemaan riskeja paremmin, erityisesti
ymparistoon ja sosiaaliseen vastuuseen liittyvia riskeja. Tama voi suojata organisaatiota kriisitilanteissa ja vahentaa oikeu dellisia ja
saantelyyn liittyvia riskeja.

Innovaatioiden ja markkinamahdollisuuksien luominen: Kestavyyteen keskittyminen voi kannustaa innovaatioihin, joilla
kehitetaan uusia tuotteita ja palveluita tai parannetaan olemassa olevaa tekemista. Tama avaa uusia toiminta- ja
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: KASVATIMME KULU llSTA—
UUS-

STHUTT

Mita pitikaan saada vuodessa aikaiseksi? Lupasimme rehellistaa
hiilineutraaliustavoitteemme seka pitaa hiili-intensiteettimme laskevalla
kayralla.

ONNISTULKO?

Teemme liiketoimintaa rakentamalla, korjaamalla ja vuokraamalla tiloja
seka valmistamalla ja myymalla ruokaa. Toiminnastamme koituu siis
vaistamatta hiilipaastoja — emmeka voi luvata saavuttavamme
hiilineutraaliutta. Sen sijaan sitoudumme minimoimaan luonnolle
aiheuttamamme haitan. Seuraamme toimintamme vaikutuksia
mittaamalla hiilipaastoja ja -intensiteettia seka luontojalanjalkea.
Siséllytamme myos vuosittain budjettimme osuuden, jonka
investoimme luonto- ja iimastotekoihin. Vuonna 2024 hiili-

IMIMME |IE'ITAl ITALIASTAJA
LAHTASIMME LAJISTOR INTIASSR —
JATKOSSA HANKIMME FIKSUMM y00 JREL.

2 ‘ . - . . o = Laskimme Carbonlinkin » kanssa paastémme suoraan
Viime vuonna julkaistu Vastuuttomuusraporttimme kohahdutti vastuullisuusskenea seka Lupasimme selvittéié luontovaikutuksemme ja asettaa tavoitteet niiden vahentamiseks. ostolaskuistamme saatavasta datasta. Tuloksena I6ysimme lisad
Suomessa etta ulkomailla. Raportissa kerroimme, mika kestéavyyspyrkimyksissamme peastolas epotiotisyleliScope Spprastolenimanrd kashollops 50
. . . S : prosentilla. Onnistuimme ravintolaliiketoiminnassamme kasvattamaan
kusi vuonna 2023. Olemme tyrehdyttaneet vuotokohtia vuoden paivat kadet ureassa — kasvipohjaisten annosten myyntia ldhes 47 prosenttiin (2023: 45

ja nyt on vélitilinpéétéksen aika proser.mla): Samallé paastontaAan suurimpien Io.unasvalhtoehtqer? ;
(meksikolainen uunimakkara, lihapullat, kalapuikot) osuus myydyista

annoksista kasvoi sekin, jolloin keskimaardisen myydyn lounaan paasto

Vastuuttomuusraportissamme 2024 pohdimme taas, miten meni noin omasta mielesta. KIT KEMME l"AN HITMSI'I SOSI MlISI A pysyi edellisvuoden tasolla (noin 0,64 kg CO2e / lounasannos). Myimme
R . T . . . A n . ¢ ' k k AV, | yli 150 000 ravintola-annosta edellisvuotta enemmaén, miké kasvatti
Kaivoimme pakista lisdksi korjaussarjan pallon pelastamiseksi aikana, jolloin i i e : :
lounasmyynnin paastéjamme noin 16 prosenttia.
maailmanpolitikka raippaa yhteisté planeettaamme ja EU-komission Omnibussi uhkaa nISKEJA[ —_ VM.IMME nE".l"' I I A

jattaa tunnollisimmat pysakille ~. S"BTYMA\A\N
Tieto lisaa vaikutuksia. Vastuuttomuuden valitilinpaatos ja korjaussarja vuosimallia

A Lupasimme selvittad sosiaalisesti suurimmat riskit omassa toiminnassamme ja
2024, olkaa hyva. it ‘

Mista Ylvan vastuullisuustyo jai kiinni housut
kintuissa vuonna 2024?

hankintaketjuissamme.



Mista kannattaa viestia?

Tulokset — mita ollaan saatu aikaan,
konkreettista dataa hyodyntaen

Muutos edellisiin raportointikausiin
Yllatykset

Epaonnistumiset tavoitteiden
saavuttamisessa ja syyt
epaonnistumiselle

Uudet tavoitteet ja toimenpiteet







Vastuullisuustyon tasot

Kukaan ei saa muutosta
aikaan yksin.

Verkosto

Tarvitsemme
luottamusta, verkostoja,
yhteistyota.
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