
Siirtymäsuunnitelma ja 
konkreettiset toimenpiteet

10.6.2025



Sisällysluettelo

• Siirtymäsuunnitelma – mistä on 

oikein kyse?

• Mittarit ja vaikuttavuus

• Tavoitteiden ja mittareiden 

määrittely

• Viisi vinkkiä viherpesun välttämiseen

• Yhteenveto



Siirtymäsuunnitelma

Mistä on oikein kyse?



Siirtymäsuunnitelman viisi askelmaa

1. Nykytilan arviointi (esim. päästölaskenta, luontovaikutukset)

2. Tavoitteiden asettaminen (mitä tehdään) 

3. Toimenpiteiden suunnittelu (tehtävät ja priorisointi) 

4. Resurssointi ja vastuunjako (kuka, mitä ja milloin)

5. Seuranta, raportointi, päivittäminen (järjestelmät, 

raportointitavat ja alustat)  



Vastuullisuustyön osa-alueet



WEF: Globaalit riskit lyhyellä ja pitkällä aikavälillä



Kehityskaari: Hyväntekeväisyydestä strategiseen 
vastuullisuuteen

Vastuullisuus 
irrallaan 
toiminnasta

Hajanaista ja 
kampanja-
lähtöistä

Hyvän-
tekeväisyys

Ympäristö-, 
sosiaalinen ja 
taloudellinen 
vastuu

Erillisiä 
vastuullisuus-
organisaatioita

Yhteis-
kunta-
vastuu

Ydintoimintaan 
integroidut 
vastuullisuus-
tavoitteet

Kestävän 
kehityksen 
ratkaisut

Strateginen
vastuulli-

suus

Väitteet Lupaukset
Todenta-

minen



Vastuullisuus nyt

Mihin tulisi pyrkiä

Lähde: Eeva Hellström, johtava asiantuntija, Sitra

OP:n webinaari Uusintava talous vie vastuullisuuden seuraavalle tasolle, 27.5.2024
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Kannustamme kunnianhimoiseen 
vastuullisuustyöhön

Vähemmän 
haitallinen

Kestävä

Uudistava

Business as 
usual

Pystytkö palvelemaan omia asiakkaitasi 

muutosmatkalla portaalta seuraavalle?

1. Tunnista maasto

2. Päätä suunta

3. Rakenna tiekartta

4. Muuta arki



Mittarit ja vaikuttavuus



Hyvä vastuullisuusmittari

1. Kuvaa olennaisen vastuullisuusseikan tilaa: kytköksissä 

vastuullisuusohjelmaan, olennaisuusanalyysiin ja ydintoimintaan

2. On mitattavissa: mittarille voidaan asettaa tavoite ja seurata 

kehittymistä yli ajan 

3. On vertailukelpoinen muihin organisaatioihin (standardit) 

4. Seuranta toteutetaan riittävän tiheällä syklillä, jotta mittarilla 

pystytään johtamaan vastuullisuustyötä 

5. Tukee vastuullisuusviestintää 



Esimerkkejä hyvästä mittarista

• Ympäristö

• Hiilijalanjälki 

• Materiaalien käyttö 

• Jätteet 

• Sosiaalinen 

• Tapaturmien määrä

• Vähemmistöjen edustajien määrä hallituksessa

• Hyvinvointikyselyn tulokset 

1. Kuvaa olennaisen 

vastuullisuusseikan tilaa

2. Mitattavissa

3. Vertailukelpoinen

4. Tukee vastuullisuustyön 

johtamisessa

5. Tukee vastuullisuus-

viestintää 



Laadulliset mittarit

• Kaikkia vastuullisuusseikkoja ei pysty kvantifioimaan. Varsinkin hyvän 

hallinnon osalta mittarit ovat yleensä laadullisia tai asioita, jotka joko 

ovat tai eivät ole olemassa.

• Laadullisia mittareita:

• Kuvaus yrityksen hallintotavoista 

• Kuvaus huolellisuusvelvoitteen käytännön toimeenpanosta 

• On/ei

• Code of conduct 

• Hankintakriteerit

• Laatujärjestelmä 



Mittarien tulkinta

Mittarit kertovat harvoin suoraan paljoakaan organisaation vastuullisuuden tilasta. 

Mittarit tarvitsevat rinnalleen kontekstin. Kontekstia voi antaa esimerkiksi

• Aikasarja mittarin kehittymisestä 

• Lähtö- ja tavoitetaso mittarille 

• Milloin kyseistä mittaria on alettu seuraamaan

• Miksi kyseinen mittari on organisaatiolla tai sidosryhmille tärkeä

• Tarinat tai case-esimerkit organisaation arjesta 

• Kuinka laadullista tai on/ei –mittaria käytännössä toteutetaan tai millaisiin muutoksiin se on 

johtanut 

• Keitä sidosryhmiä mittarin tai sen kuvaaman vastuullisuusseikan osalta on kuultu ja millä tavoin 

nämä ovat vaikuttaneet organisaation toimintaan



Vastuullisuutta johdetaan ylhäältä

• Hallitus linjaa - operatiivinen vastuu toimitusjohtajalla

• Jokaisen johtoryhmän jäsenen tulee ymmärtää vastuullisuuden 

merkitys ja sisältö omalla vastuualueellaan

• Vastuullisuus johdon ja organisaation palkitsemiskriteereihin

• Työntekijöillä erityinen asema

• Vastuullisuuden toteuttajia

• Vastuullisuuden ”kohteita”



Vastuullisuuden johtamismalli: esimerkki

Hallituksen jäsen, joka on 
vastuullisuusasioiden osaaja ja/tai 

hallitustason valiokunta, jolle 
vastuullisuusasiat kuuluvat.

Johtoryhmän jäsen: vastuullisuusjohtaja tai 
johtoryhmän jäsen, jolle vastuullisuus 

kuuluu yhtenä vastuualueena.

Organisaation vastuullisuusryhmä ja/tai 
verkosto.

Ulkopuolinen sparraaja, esimerkiksi 
advisory group.

Vastuullisuuden 
johtamisen kokonaisuus



Tavoitteiden ja mittareiden määrittely



Tavoitteet ja mittarit

Aikaväli Lyhyt (2026) Keskipitkä (2030) Pitkä (2035)

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet



Nettonolla ja hiilineutraalius

• Nettonolla (Net Zero) = Ihmisen aiheuttamat kasvihuonekaasupäästöt tasapainotetaan poistamalla 

sama määrä päästöjä ilmakehästä tietyn ajanjakson aikana (IPCC, 2018). Useimmille yrityksille 

nettonollapäästö tarkoittaa kasvihuonekaasupäästöjen vähentämistä vähintään 90 prosentilla ja 

jäljelle jäävien kasvihuonekaasupäästöjen neutralisointia (käyttämällä pysyviä hiilidioksidin poistoja ja 

varastointia) (SBTi).

• Hiilineutraalius = Hiilidioksidipäästöjä tuotetaan korkeintaan sen verran kuin niitä voidaan sitoa 

ilmakehästä hiilinieluihin. Nollapäästöjen saavuttamiseksi kaikki maailman kasvihuonekaasupäästöt on siis 

kyettävä ottamaan talteen. Hiilinielu sitoo enemmän hiilidioksidia kuin päästää ilmakehään. Tärkeimmät 

luonnon omat hiilinielut ovat maaperä, metsät ja valtameret (EU). Hiilineutraali-käsitettä käytetään 

yleensä kun hyväksytään hiilidioksidipäästöjen kompensaatio (eli investointi hankkeisiin, jotka poistavat 

hiiltä ilmakehästä tasapainottaakseen joitakin tai kaikkia kasvihuonekaasupäästöjä). Toisin sanoen 

hiilineutraali ei välttämättä tarkoita, että päästöjä olisi suoraan vähennetty . Hiilineutraaliutta 

koskevat väittämät eivät myöskään välttämättä sisällä muita kasvihuonekaasuja kuin hiilidioksidia (SBTi).



Kansainväliset ja kansalliset sitoumukset

• Pariisin ilmastosopimus: päästöjen alasajo niin, että maapallon 

lämpeneminen rajataan selvästi alle 2 °C tai mieluiten 1,5 °C

• Päästöjen puolittaminen 2030 mennessä ja nettonolla 2050 mennessä

• EU Fit For 55: kasvihuonekaasupäästöt -55 % vuoteen 2030 mennessä vuoden 1990 

tasosta 

• Euroopan komissio on ehdottanut -90 % tavoitetta 2040 mennessä

• Globaalisti päästöt saatava nollaan tai sen alapuolelle 2050 mennessä

• Suomen ilmastolaki: hiilineutraalius 2035 mennessä

• Kasvihuonekaasupäästöt vuoden 1990 tasosta

• -60% vuoteen 2030 mennessä

• -80% vuoteen 2040 mennessä

• -95% vuoteen 2050 mennessä



SBTi pähkinänkuoressa
• Science Based Targets initiative (SBTi) on kansainvälinen aloite tieteeseen perustuvien päästövähennystavoitteiden 

asettamiselle.

• SBTi:n tavoitteena on varmistaa, että yritysten ilmastotoimet tukevat Pariisin ilmastosopimuksen globaalia tavoitetta 

puolittaa kasvihuonekaasupäästöt vuoteen 2030 mennessä sekä saavuttaa nettonolla vuoteen 2050 mennessä.

• SBTi:n perustivat vuona 2015 YK:n Global Compact, Carbon Disclosure Project CDP, Maailman 

luonnonvarainstituutti WRI ja Maailman luonnonsäätiö WWF.



Uskottava hiilineutraalius

1. Uskottava tavoitevuosi pääosin Suomessa toimivalle on viimeistään 2035 

(Suomen valtion hiilineutraaliustavoite) ja globaalille yritykselle viimeistään 

2050 (Pariisin ilmastosopimus)

2. Tiekartta on kunnossa

a) Lyhyen (1-2 v), keskipitkän (<5 v) ja pitkän aikavälin (>5 v) tavoitteet, toimenpiteet ja 

mittarit 

3. Kattaa koko arvoketjun (scope 1-3)

a) Päästölaskenta on tehty kattavasti ja siitä raportoidaan läpinäkyvästi vuosittain

4. Linjassa uusimman ilmastotieteen ja Pariisin ilmastosopimuksen kanssa 

5. Kompensoinnin rooli on minimaalinen (0-10 %)



Nettonolla: heikosta kestävyydestä vahvan 
kestävyyden piiriin
• Heikko kestävyys tarkoittaa haittojen vähentämistä. 

• Yritysvastuu yleisesti toimii heikon kestävyyden alueella, missä vähiten saastuttavaa toimintaa 

hehkutetaan “eniten vastuullisena”. 

• Heikon kestävyyden piirissä taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen kestävyys ovat 

vaihdettavissa toisiinsa. 

• Heikkoon kestävyyteen kuuluvat asteittaiset parannukset.

• Usein vältellään käsittelemästä sitä, onko nykyisen kaltainen toiminta ylipäätään sovitettavissa 

planeetan kantokyvyn sisään. 

• Vahva kestävyys puolestaan tarkoittaa tilaa, joka voi aidosti kestää 

vuosikymmenistä tai -sadoista toiseen. 

• Planeetan tai paikallisluonnon kantokykyä ei ylitetä yhdelläkään mittarilla ja jo rikottuja rajoja 

paikataan elvyttämällä luontoa. 

• Ymmärretään, että sosiaalinen ja taloudellinen kestävyys ovat alisteisia ekologiselle 

kestävyydelle ja että ihminen on osa luontoa ja siitä täysin riippuvainen.

TALOUS

EKOLO-

GINEN

SOSIAA-

LINEN

TALOUS



Viisi vinkkiä viherpesun 
tunnistamiseen



Taylor said it was important not to rush the

switch to non-alcoholic beverages. “It’s not

realistic to transition to zero alcohol overnight. 

This requires a steady, phased approach where

nothing changes for at least two decades,” he 

said, adding that he may need to make

additional investments in beer consumption in 

the short term, to make sure no night out is 

worse off.

Taylor will also be able to bring forward

drinking credits earned from the days he hasn’t

drunk over the past forty years, meaning the

actual end date for consumption may actually

be 2060.

To assist with the transition, Taylor has bought a 

second beer fridge which he describes as the

‘capture and storage’ method.



1. Viherväittämät

Greenlabelling = yksiselitteiset ja epämääräiset 

väittämät ja vihreän värin, kasvien, eläinten tai 

lasten perusteeton käyttö markkinoinnissa

a) Tavanomaisin viherpesun laji, jota harjoittavat 

erityisesti monet B2C-yritykset

b) “Vihreämpi valinta”, “ekologinen”, 

“vastuullinen”

c) “Hiilineutraali” (sisältää vain pienen osan 

päästöistä ja/tai hiilineutraalius toteutettu 

huonolaatuisella kompensoinnilla)

https://www.edie.net/greenwashing-unilever-laundry-detergent-ad-campaign-banned-
in-the-uk/, https://www.alko.fi/vastuullisesti/tuotteiden-vastuullisuus/vihrea-valinta-
merkinta-kertoo-juoman-ymparistoystavallisyydesta
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2. Vesittäminen
Greenrinsing = vastuullisuustavoitteiden muuttaminen 

ennen kuin tavoitteet on saavutettu (ja tästä 

vaikeneminen)

a) Kuuluisia esimerkkejä: Coca Cola, PepsiCo

b) Pienimuotoisesti tähän syyllistyvät lukuisat yritykset, 

joille vastuullisuus on päälleliimattua eikä aihe ole 

jatkuvasti johdon agendalla. Vasta uutta vastuullisuus-

raporttia tehdessä huomataan, mitä tuli luvattua 

edellisenä vuonna. Tällöin saatetaan joko tehdä 

hätäisesti jokin hanke, jonka avulla voidaan väittää 

tavoite saavutetuksi, tai tavoitetta muutetaan tai se 

hylätään. Harvoin yritykset myöntävät avoimesti, että 

tavoitetta ei saavutettu ja esittävät toimenpiteet, kuinka 

vastaavalta vältytään jatkossa.

https://planet-tracker.org/recycling-targets-soda-pressing/
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3. Viherpiilottelu

Greenhushing = tarkoituksellinen 

ympäristövaikutusten piilottelu tai 

raportoimatta jättäminen

a) Tätä harjoittavat erityisesti lentoyhtiöt, öljy-

yhtiöt, pankit ja rahoituslaitokset

b) Yrityksillä on kaukaiset Net Zero –tavoitteet, 

mutta tavoitteiden edistymisestä tai 

konkreettisista toimenpiteistä ei anneta tietoja, 

tavoite on ristiriidassa todellisen 

liiketoimintastrategian kanssa tai tavoite on 

laskettu epärealistisen teknologisen kehityksen 

varaan

https://planet-tracker.org/greenwashing-growing-increasingly-sophisticated-says-
planet-tracker/, https://www.amisdelaterre.org/communique-presse/environmental-
groups-sue-totalenergies-for-misleading-the-public-over-net-zero/, https://www.power-
technology.com/news/totalenergies-sued-for-alleged-greenwashing/
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4. Vihervalokeila
Greenlighting = vastuullisuusviestinnän kärkeen nostetaan 

yksittäinen erityisen ympäristöystävällinen piirre 

a) Tätä harjoittaa erityisesti autoteollisuus

b) Usein muutkin yritykset alleviivaavat tuotteen vastuullista 

pakkausta tai kuljetusta, vaikka niiden vaikutus olisi 

marginaalinen itse tuotteeseen verrattuna. Tätä näkee 

esimerkiksi suomalaisessa ruokakeskustelussa, jossa 

kauhistellaan tuontiruoan kuljetuksen päästöjä, vaikka 

todellisuudessa ruoan tuottaminen pohjoisilla 

leveyspiireillä aiheuttaisi moninkertaisesti suuremmat 

päästöt kuljetukseen nähden. 

c) Vihervalokeilan alle kuuluu myös mielikuvilla 

ratsastaminen (”80 % asiakkaistamme pitää meitä 

vastuullisina”) ja dialogipesu



5. Vastuunpakoilu

Greencrowding/dodging = 

a) Viestinnässä (ja vastuullisuustoimissa) keskitytään vain 

“omaan tekemiseen”. Esimerkiksi elektroniikan 

maahantuoja kehuu henkilöstönsä hyvinvointia, mutta 

tuotteet valmistetaan korkean ihmisoikeusriskin maissa, 

tai kauppaketju mainostaa kauppojen ja logistiikan 

hiilineutraaliutta, vaikka valtaosa päästöistä tulee 

myydyistä tuotteista.

b) Toinen esimerkki on näyttävien kansainvälisten 

sitoumusten allekirjoittaminen ja ratsastaminen sillä, että 

”ala” kokonaisuudessaan edistyy esimerkiksi 

energiantuotannon vihertyessä ilman, että tehdään itse 

mitään aktiivisia vastuullisuustoimia. 

c) BP:n 2003 julkaisema Know your carbonfootprint –

kampanjan tavoitteena oli siirtää vastuu 

ilmastonlämpenemisestä tavallisille kansalaisille.

https://esgclarity.com/alliance-to-end-plastic-waste-members-accused-of-
greencrowding/, https://s-ryhma.fi/uutiset/puheenaiheet/ilmasto, 
https://yle.fi/aihe/a/20-10001826
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Viherpesun vahingollisin 
muoto on esittää, että 

nykytoiminta voi jatkua.



Miksi vastuullisuus ja siitä viestiminen 
kannattaa? 

1. Brändin arvon kasvu: Vastuullisuuteen sitoutuneet organisaatiot voivat rakentaa vahvemman ja myönteisemmän brändikuvan 

ihmisten silmissä. Sidosryhmät arvostavat yhä enemmän organisaatioita, jotka osoittavat huolehtivansa ympäristöstä ja 

yhteiskunnasta, mikä voi johtaa suurempaan luottamuksen kasvuun.

2. Operatiivisten kustannusten säästöt: Esimerkiksi energiatehokkuuden parantaminen ja jätteen vähentäminen, voivat johtaa 

merkittäviin säästöihin operatiivisissa kustannuksissa. Esimerkiksi energiatehokkaat laitteet ja prosessit vähentävät 

energiankulutusta ja alentavat energialaskuja.

3. Sijoittajien ja rahoittajien kiinnostuksen lisääntyminen: Vastuullisuus houkuttelee sijoittajia ja rahoittajia, jotka etsivät 

kestävää ja eettistä sijoituskohdetta. Organisaatiot, jotka voivat osoittaa kestävän kehityksen periaatteiden mukaisia toimia , saavat 

helpommin pääsyä pääomamarkkinoille ja voivat hyötyä alhaisemmista rahoituskustannuksista.

4. Riskienhallinnan parantuminen: Vastuullisuus auttaa organisaatioita tunnistamaan ja hallitsemaan riskejä paremmin, erityisesti 

ympäristöön ja sosiaaliseen vastuuseen liittyviä riskejä. Tämä voi suojata organisaatiota kriisitilanteissa ja vähentää oikeu dellisia ja 

sääntelyyn liittyviä riskejä.

5. Innovaatioiden ja markkinamahdollisuuksien luominen : Kestävyyteen keskittyminen voi kannustaa innovaatioihin, joilla 

kehitetään uusia tuotteita ja palveluita tai parannetaan olemassa olevaa tekemistä. Tämä avaa uusia toiminta - ja 

yhteistyömahdollisuuksia niiden kanssa, jotka etsivät kestäviä ratkaisuja.





Mistä kannattaa viestiä? 

• Tulokset – mitä ollaan saatu aikaan, 

konkreettista dataa hyödyntäen 

• Muutos edellisiin raportointikausiin 

• Yllätykset

• Epäonnistumiset tavoitteiden 

saavuttamisessa ja syyt 

epäonnistumiselle

• Uudet tavoitteet ja toimenpiteet



Yhteenveto ja seuraavat askeleet



Yhteiskunta

Verkosto

Arvoketju

Me

Vastuullisuustyön tasot

Kukaan ei saa muutosta 

aikaan yksin.

Tarvitsemme 

luottamusta, verkostoja, 

yhteistyötä.



Iloa ja inspiraatiota!
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